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DES OBJECTIFS CLAIRS ET
QUANTIFIABLES

Dans le cadre de nos programmes de RSE,

nous fixons des indicateurs et des objectifs
opérationnels alignés sur les exigences de
notre stratégie de développement durable. Nous
examinons la réalisation des objectifs et com-
muniquons les progrés réalisés dans le cadre
du rapport RSE. Cette approche nous permet de

nous concentrer sur l'établissement de rapports
sur des enjeux qui sont actuellement particu-
lierement importants pour notre groupe et nos
parties prenantes. Dans le cadre de nos pro-
grammes de RSE, nous fixons des objectifs
clairs et SMART dans tous les domaines,
notamment pour les axes prioritaires.

PROGRAMMES DE RSE 2021 - INTERNATIONAL

Description des objectifs et du périmetre

En 2021, les programmes de Responsabilité
Sociétale d'Entreprise ont fait l'objet d’'une
révision complete. Des objectifs ont été
intégrés conformément a nos exigences
internes dans les programmes de RSE.
Certains objectifs qui ne pouvaient pas
répondre a certains critéres (par exemple, les
« critéres SMART »)

Situation en 2021 et prochaines étapes

ont été supprimés et d'autres ont été adaptés.
Nous souhaitons que tous les objectifs
répondent aux exigences internes dans le
prochain rapport RSE de 2023. ALDI Danemark
n'ayant pas de programme de RSE national, il
s’appuie donc, dans ce cas, sur le programme
de RSE international.

0DD

Réduction de 20 % du plastique vierge pour les emballa-
: ges de produits de marques propres d'ici 2025

: 30 % de matériaux recyclés dans les emballages en plas-
. tique de produits de marques propres d’ici 2025

: 100 % de matériaux certifiés durables et/ou recyclés pour
: tous les emballages de vente d’ici fin 2020

Réduction de 20 % du poids total des emballages de
produits de marques propres en plastique vierge chez ALDI
Nord (a Uexclusion des emballages de fruits et légumes) -
proportionnellement aux ventes - d’ici fin 2025 au plus tard
(année de référence 2020).

Intégration de 30 % de matériaux recyclés (en moyenne)
dans les emballages en plastique des produits de
marques propres d’ici 2025 au plus tard.

Certification durable pour tous les nouveaux emballages
de vente (FSC®, PEFC™, Ecolabel EU ou normes
comparables), ou composition a plus de 70 % de matériaux
recyclés, chez ALDI Nord, selon la disponibilité d’ici fin
2020. Cette exigence concerne tous les produits standard
et saisonniers, et les produits de la gamme alimentaire
ponctuelle.

Clé

Projet en cours. Nous travaillons continuellement a
loptimisation des emballages afin de réduire l'utilisation
du plastique vierge. Rien qu’en Allemagne, nous avons
économisé environ 4 775 tonnes de plastique dans les
emballages de nos produits de marques propres en 2021,
par rapport a 2020.

Projet en cours. Nous travaillons continuellement a
l'optimisation de nos emballages afin d'augmenter

la quantité de matiére recyclée dans les emballages
plastiques. En Allemagne, l'emballage de notre eau
minérale 1L de marque propre intégre 100 % de plastique
recyclé.

Projet en cours. Depuis début 2021, il s'agit d’'une exigence
pour nos fournisseurs dans le cadre des appels d’offres.
Cependant, en raison des pénuries actuelles au niveau de
l'approvisionnement, cette exigence ne peut étre satisfaite
a 100 %.

Nouveau . En cours . Objectif atteint ©O En continu
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S EHENLEL PRODUIT.

PROGRAMMES DE RSE 2021 - INTERNATIONAL (SUITE)

Description des objectifs et du périmetre

Situation en 2021 et prochaines étapes

0DD

1100 % d’emballages réutilisables, recyclables ou com-
. postables d’ici fin 2025

; - : : i [
| % ) . f T produits de marques propres (hors fruits et légumes) -‘ Par exemple, en France, les couvercles en plastique rigide R
19 oie regucilonic Spatiages diciin 2125 d’ALDI Nord (proportionnellement aux ventes) d’ici fin ont été retirés de toutes les salades réfrigérées prétes a (@)
2025 (année de référence : 2020). consommer. Le poids total de U'emballage a ainsi été réduit
de 37 % en moyenne, ce qui a permis d’économiser 120
tonnes de plastique par an.
: Mise a disposition de sacs (ou filets) réutilisables pour les Déploiement de sacs [ou filets) réutilisables pour les fruits SRR ol e el iR e [ U Baniblcs 12
: ! 5 ¥ y en Allemagne, au Danemark, au Portugal et en Espagne.
: fruits et légumes et légumes dans tous les points de vente. ; 3 : O
Les autres pays travaillent a leur mise en place.
Suppression des sacs en plastique jetables (excepté pour
les fruits et légumes) d'ici fin 2021 : Pour atteindre cet : ;s £ 3
S Lk 4 1 Projet en cours. En raison de difficultés
objectif, la gamme de sacs réutilisables sera élargie. Ces ; i ; L
d’approvisionnement en papier et en sacs réutilisables, 10 o

: Suppression des sacs en plastique jetables (sauf les sacs
. pour les fruits et légumes) d’ici fin 2021

: & i 5 4 t : emballés ou auront des emballages durables dans toutes hoa T : T 10 o
: 100 % des fruits et légumes biologiques non emballés ou s Wiy R : matériaux, en particulier le plastique, et de parvenir a une o
3 Sy les sociétés ALDI d'ici fin 2023. Lutilisation de plastique ) s
. avec des emballages durables d’ici fin 2023 i L 1, ) NiA meilleure recyclabilité. En Espagne, par exemple, nous (@)
% doit étre réduite au minimum tout en préservant la qualité ; PR
3 y avons déja atteint 83.3 % d’optimisation des emballages et
et la conservation des produits.
50 % aux Pays-Bas.
Au moins 40 % des produits de la gamme fruits et ErojdLen i el -real|se & P(::rt}lgall e'.( en-Pologne.
& ! " , Nous travaillons continuellement a l'optimisation des
. Augmentation des articles vendus en vrac (sans emballa-  légumes seront vendus sans emballages dans toutes : Vi prs 5 12 e
s i / 3 4 i i E ; : emballages afin de réduire les matériaux d’emballage i
: ges) dans la catégorie des fruits et légumes pour attein- les sociétés ALDI d'ici fin 2025. Pour les produits qui ) A
avec des efforts pour atteindre un taux élevé de vrac, en (@)

: dre au moins 40 % d’ici fin 2025

100 % des emballages des produits de marques propres
doivent étre réutilisables, recyclables ou compostables
d’ici fin 2025.

Réduction de 15 % du poids total des emballages de

sacs doivent étre réparables et/ou lavables et doivent
étre identifiables comme étant réutilisables, par leur
résistance et ergonomie. Les sacs qui ne répondent pas a
ces exigences et ceux en papier ne sont pas couverts par
cet objectif.

100 % de nos fruits et légumes biologiques ne seront pas

requiérent un emballage, seuls des emballages durables
et respectueux de 'environnement seront utilisés.

Clé

Projet en cours. Nous avons publié une directive
internationale sur la recyclabilité et nous travaillons
continuellement a l'optimisation de nos emballages afin
d’accroitre leur recyclabilité. En Belgique, par exemple,
nos emballages initialement non recyclables du cacao
en poudre ont été remplacés en mars 2021 par des
emballages en plastique 100 % recyclables.

Projet en cours. Développement de matériaux alternatifs
pour réduire les emballages en tenant compte de la
conservation et de la qualité et de la sécurité des produits.

cet objectif n’a pas pu étre atteint dans tous les pays.
Nous travaillons a atteindre cet objectif le plus rapidement
possible.

Projet en cours. Nous travaillons en permanence
a loptimisation des emballages afin de réduire les

tenant compte de la conservation, de la sécurité et de la
manutention. En Allemagne, la part est de 30 %.

Nouveau . En cours . Objectif atteint ©O En continu
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PROGRAMMES DE RSE 2021 - INTERNATIONAL (SUITE)

Description des objectifs et du périmetre

Situation en 2021 et prochaines étapes 0oDD

. Suppression des alvéoles en plastique dans les caisses
: de transport d’ici fin 2021

100 % des alvéoles en plastique dans les caisses de
transport de fruits et légumes de toutes les sociétés ALDI
seront retirées d'ici fin 2021.

Objectif atteint. Dans tous les pays ALDI, les alvéoles en
plastique ne sont plus utilisées dans les caisses des fruits
et des légumes.

12 et
o 12.2
CcO =

: Optimisation de la composition de 100 % des produits
. destinés aux enfants d’ici fin 2024* **

Concerne la gamme permanente de produits pour enfants
de marques propres définis par ALDI.

L'optimisation est effectuée sur la base de critéres
internes définis par ALDI, qui inclut notamment les
recommandations de ['OMS.

Objectif partiellement atteint. Le déploiement est en cours
dans tous les pays du groupe. Une refonte de la stratégie
concernant les produits pour enfants est prévue jusqu’a la
fin de l'année 2022.

Eviter le marketing sur les produits néfastes pour la
. santé et promouvoir des produits plus sains pour les
- enfants d'ici fin 2021

. Lancement de marques propres pour les produits des-
. tinés aux enfants d’ici fin 2021

: Coopération avec au moins un partenaire au niveau nati-
: onal ou international sur la gamme de produits destinés
: aux enfants d’ici fin 2021

Eviter le marketing sur les produits néfastes pour la
santé et faire la publicité et la promotion de produits
sains [y compris les fruits et légumes) dans toutes
les sociétés ALDI d'ici fin 2021 a Uexception des offres
promotionnelles, par exemple a NoéL.

Lancer et promouvoir une nouvelle marque ALDI pour les
enfants d’ici fin 2021.

Coopération avec des fournisseurs, des organisations et
des spécialistes pour améliorer les gammes actuelles de
produits destinés aux enfants et pour travailler sur des
innovations pour toutes les sociétés ALDI d’ici fin 2021.

Objectif en cours de révision. Une refonte de la stratégie

-‘ concernant les produits pour enfants est prévue jusqu’a la 2”"& 22
fin de 2022. La mise a jour de lobjectif sera communiquée -w

dans le prochain rapport.

Objectif en cours de révision. Une refonte de la stratégie
concernant les produits pour enfants est prévue jusqu'a la
fin de 2022. La mise a jour de l'objectif sera communiquée
dans le prochain rapport.

Objectif partiellement atteint. La coopération avec le

partenaire est partiellement établie. o

Une nouvelle conception de la stratégie concernant les
produits pour enfants est prévue jusqu’a la fin de 2022.

Amélioration de la composition nutritionnelle dans 100 %
: des catégories de produits sélectionnées d’ici fin 2022

Améliorer les produits en optimisant la composition
nutritionnelle (e.g. réduire la teneur en sel, sucre ou
matiéres grasses, ou augmenter la teneur en fibres) et
proposer des gammes de produits pour les clients suivant
des régimes spécifiques dans les catégories de produits
suivantes : petit-déjeuner, produits laitiers, plats cuisinés
réfrigérés, surgelés et boissons non alcoolisées, dans
toutes les sociétés ALDI d'ici fin 2022.

Projet en cours.

* La formulation de Uobjectif a été adaptée en fonction des exigences.
** L'année cible de l'objectif a été ajustée.

Clé
Nouveau . En cours . Objectif atteint ©O En continu
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Description des objectifs et du périmetre

Situation en 2021 et prochaines étapes 0oDD

. Enregistrement de 100 % des marques propres pour
: l'étiquetage nutritionnel d’ici fin 2024* **

¢ Amélioration de l'étiquetage et communication sur les
. valeurs ajoutées environnementales et sociales de nos
. produits

Toutes les marques propres. Hors périmetre : Exceptions
définies en interne. La définition des exceptions repose
notamment sur les attentes des clients.

Améliorer L'étiquetage et communiquer sur les valeurs
ajoutées durables du produit (environnementales et
sociales), telles que le bien-étre animal, les produits
végétaliens, la production biologique, l'étiquetage
nutritionnel spécifique et les projets sociaux.

Identifier les produits manquants afin de compléter
l'assortiment bio dans chaque pays ALDI et chaque groupe
de produits.

Projet en cours. La mise en ceuvre est en cours dans tous
les pays.

20 frgme 22
(4 2.
w | CO =

Projet en cours. Couvert par les objectifs d étiquetage des
produits locaux, des produits végétariens et végétaliens, et
du Nutri-score.

128

élargissement de la gamme de produits végétariens et
: végétaliens

: Labelliser 100 % des produits végétariens et végétaliens
. pour tous les nouveaux produits a partir de 2021

: Intégration de 100 % des points de vente dans un par-
: tenariat visant a réduire le gaspillage alimentaire d’ici
. fin 2021

: Commercialisation de produits issus des invendus ou des
: produits alimentaires écartés des circuits de distribution
¢ d'ici fin 2021

* La formulation de Uobjectif a été adaptée en fonction des exigences.
** L'année cible de objectif a été ajustée.

Elargir les gammes de produits végétariens et
végétaliens, avec une certification (e.g. le V-label) dans
toutes les sociétés ALDI.

Labellisation de 100 % des produits végétariens et
végétaliens (V-label, Vegan Flower) pour tous les
nouveaux produits référencés et en particulier les
produits cosmétiques, de soins et d’hygiéne corporelle,
dans tous les points de vente ALDI a partir de 2021.

Intégrer 100 % des points de vente ALDI dans des
coopérations avec des associations afin de réduire le
gaspillage alimentaire d'ici 2021 (par exemple Tafel,
Too Good To Go, Refood). L'objectif est atteint si chaque
magasin coopére régulierement avec un ou plusieurs
partenaires.

Développer des produits concus avec des invendus ou des
produits écartés des circuits de distribution alimentaires

et introduction d’au moins un produit dans des catégories
de produits définies d'ici fin 2021 chez ALDI Nord.

Clé

Objectif atteint. Nous avons établi un processus continu 10 o
pour étiqueter les produits végétariens et végétaliens 128
nouvellement répertoriés.
Projet en cours. Lobjectif a été atteint au Portugal,
au Danemark, en Pologne et en Allemagne. Dans les
autres pays, l'objectif n'a pas été atteint en raison de
17.6

défis nationaux (notamment en termes d’infrastructure,
expansion, priorités stratégiques des entreprises). Ces pays
vont continuer a travailler sur cet objectif et communiquer
sur les mises a jour dans le prochain rapport.

Objectif atteint. ALDI Nord Allemagne a proposé des
pommes abimées par les intempéries et des quenelles
faites a partir de surplus de pain. ALDI Portugal a vendu de
la biere fabriquée avec des surplus de pain provenant de
ses propres points de vente en aolt 2021 et ALDI Espagne
a commercialisé une sauce tomate et une confiture a partir
de surplus alimentaire.

Nouveau . En cours . Objectif atteint ©O En continu
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PROGRAMMES DE RSE 2021 - INTERNATIONAL (SUITE)

Description des objectifs et du périmetre

Situation en 2021 et prochaines étapes

0DD

100 % des produits nationaux sont identifiés par un label
. spécifique d'ici fin 2021 (tous les nouveaux produits/
: achats)

Développement de gammes de produits régionaux dans
. chaque pays ALDI d’ici fin 2021

* Proposition d’ici fin 2024, que 100 % du soja contenu dans
. les alternatives végétariennes et végétaliennes (label-

: lisés V-label/ Green Heart) aux produits laitiers, a la

. viande, au poisson et aux oeufs soit du soja européen et/
L ou certifié* **

100 % des produits nationaux sont identifiés par un label
spécifique, par exemple avec le drapeau national, d'ici

fin 2021 pour tous les nouveaux produits référencés ou
achetés dans les catégories de produits concernées : fruits
et légumes, produits laitiers, viandes et poissons frais.

Développement de gammes de produits régionaux dans
chaque pays ALDI d’ici fin 2021, dans les catégories de
produits concernées : fruits et légumes, produits laitiers,
viandes et poissons frais.

Les produits font partie du périmeétre si le soja est un
ingrédient principal et/ou majoritaire. Les protéines

de soja texturées (TSP) sont également incluses dans

le champ d'application. Les certifications et normes
acceptées sont RTRS, Pro Terra, ISCC+, SFAP Non-
Conversion, CRS, BFA, Danube/Europe Soy, Cargill Triple
S, ADM Responsible Soy Standard, Bunge Pro S.

Objectif atteint. Cette exigence est intégrée dans les
conditions d'achat depuis 2021. Elle stipule que tous les
produits nationaux soient étiquetés conformément a la
nouvelle directive ALDI sur l'alimentation locale.

Objectif partiellement atteint. La mise en ceuvre se
poursuivra conformément a la nouvelle directive ALDI sur
l'alimentation locale, qui définit clairement les produits
régionaux et nationaux ainsi que d'autres catégories.

Objectif partiellement atteint. L'exigence est intégrée
dans les conditions d’achat. Le soja contenu dans tous
les produits végétaliens et végétariens concernés par le
périmetre doit étre d’origine européenne et/ou certifié.

10 oy
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Compensation d’ici 2023 de 'ensemble des émissions de
: CO:ze des alternatives végétaliennes (avec le V-label) 3

. la viande, au poisson et aux produits laitiers achetés par
: Ulnternational Buying chez ALDI Nord

Produits concernés : substituts végétaliens a la viande, au
poisson et aux produits laitiers portant le V-Label achetés
par Ulnternational Buying. Les produits végétariens sont
aussi concernés s'ils composent un assortiment mixte
avec des produits végétaliens.

Nouvel objectif. Les premiers produits CO2 compensés sont
attendus en mars 2023.

100 % de fleurs et plantes certifiées**

Evaluation sociale de 100 % des producteurs de fruits et
. légumes d’ici fin 2023*,**

* La formulation de Uobjectif a été adaptée en fonction des exigences.
** L'année cible de lobjectif a été ajustée.

Assurer un suivi continu de la proportion des plantes et
des fleurs certifiées durables (par exemple GLOBALG.A.P
avec le module GRASP ou des normes alternatives) dans
toutes les sociétés ALDI.

Augmenter continuellement la part des fruits et légumes
certifiés durables (par exemple : GLOBAL.G.A.P en
combinaison avec GRASP ou des normes équivalentes)
dans toutes les sociétés ALDI.

Clé

Projet en cours. La prochaine étape sera de se concentrer
sur l'harmonisation de la procédure de suivi dans tous

les pays afin d'obtenir des données plus fiables qui
permettront une communication précise sur l'avancement
de l'objectif.

Projet en cours. La certification des fruits et légumes est
une exigence interne pour nos fournisseurs pour les pays
a risque moyen et élevé. Nous acceptons, par exemple,
GRASP, Rainforest Alliance, Fairtrade.

Les prochaines étapes seront centrées sur le suivi et
la vérification de cette exigence. Pour ce faire, nous
développons un systéme de contréle d'ici fin 2023.

Nouveau . En cours . Objectif atteint ©O En continu
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Description des objectifs et du périmetre

Situation en 2021 et prochaines étapes 0oDD

: Développement des critéres de bien-é&tre animal

Développement de systemes de contréle et de certification
ainsi que de nos propres normes relatives au bien-étre
animal dans toutes les sociétés ALDI, allant au-dela des
exigences légales.

Projet en cours. En 2021, nous avons publié une mise a
jour de notre politique de bien-étre animal.

* Poursuite de la mise en place des évaluations des
: fournisseurs en matiére de Responsabilité Sociétale
: d'Entreprise

: Engagement a éliminer la déforestation et la conversion
: des écosystémes naturels de nos chaines d’approvisi-
: onnement prioritaires d’ici au 31 décembre 2030

: Dlici fin 2022, engagement a publier les noms et adres-
. ses des fournisseurs de premier rang de nos chaines
. d’approvisionnement alimentaire a haut risque

Utilisation de coton durable (par exemple GOTS, OCS, 100/
blended, Fairtrade, recycled cotton, BCl ou CmiA) pour

tous les textiles d’habillement et tout le linge de maison a
base de coton dans toutes les sociétés ALDI d'ici fin 2025.

Déploiement d’évaluations sociétales des fournisseurs

« Corporate Responsibility Supplier Evaluations » ([CRSE)
pour toutes les chaines d'approvisionnement a haut
risque d’ici 2027.

Le périmeétre inclut jusqu’a dix chaines
d’approvisionnement qui sont liées a la déforestation.
En commencant par le bois, Uhuile de palme, le soja, le
sucre, les bananes, le beeuf, et d’autres a suivre.

Le champ d'application couvre toutes les chaines
d'approvisionnement alimentaire pertinentes sur la base
d’'une analyse des risques.

Projet en cours. 82 % en 2021 ; + 18 points par rapport a
lannée précédente. Le département des achats prévoit
d’augmenter encore l'approvisionnement en coton durable.

=

o

12.2

Projet en cours. En 2021, le concept CRSE a été révisé, ce
qui a donné lieu a CRSE 2.0 garantissant la comparabilité
entre les différents groupes de produits. Les premiers
audits au niveau des exploitations agricoles, pour les
bananes et les ananas, ont été intégrés dans ['évaluation
CRSE et un projet pilote sur le poisson et les fruits de
mer a été lancé (fournisseurs de thon en conserve). En
outre, nous avons lancé un projet pilote CRSE pour les
fournisseurs de produits DIY. Les prochaines étapes
consistent a finaliser les évaluations des projets pilotes
CRSE 2.0 et a adapter les outils si nécessaire.

f e
AN

a 6.6

Nouvel objectif. Le projet débutera par Uintroduction
d’exigences sur le sucre et la viande bovine.

Nouvel objectif. Le projet débutera par la publication de la
liste des fournisseurs.

: Identification des impacts sur les droits de 'lHomme et
: mise en place d'un reporting transparent conformément
: a notre stratégie de diligence raisonnable

Nous avons pour objectif de réaliser et de publier jusqu’a
12 études d'impact sur les droits humains (HRIA) d’ici

la fin de 2025, dont au moins une dans chaque chaine
d’approvisionnement a risque.

Nouvel objectif. Les premiéres étapes consistent a publier
les HRIAs en cours en 2022 et a décider des prochains
sujets sur la base de l'évaluation annuelle des risques.

* La formulation de Uobjectif a été adaptée en fonction des exigences.
** L'année cible de Lobjectif a été ajustée.

Clé

Nouveau . En cours . Objectif atteint ©O En continu
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PROGRAMMES DE RSE 2021 - INTERNATIONAL (SUITE)

Description des objectifs et du périmetre Situation en 2021 et prochaines étapes 0oDD

Projet en cours. Nous travaillons actuellement avec
. d'autres parties prenantes pour établir et renforcer les
: Introduction de mécanismes de plaintes répondant aux mécanismes de plaintes. Cet engagement comprend la
: exigences des Principes directeurs des Nations Unies Introduction de mécanismes de plaintes dans toutes les -‘ participation au pilote Speak for Change d’amfori et au
. dans nos chaines d’approvisionnement a risque d’ici chaines d'approvisionnement a risque d'ici 2025. mécanisme de plaintes international « Accord » pour
SRD()25 2k la santé et la sécurité dans l'industrie du textile et du
vétement. Nous rendrons compte de nos premieres
conclusions d’ici la fin de ['année 2022.

Projet en cours. La conformité des boues et eaux usées

ETRESSOUNEES

CHATNE D’APPROVISIONNEMENT

. CLIMAT ET ENVIRONNEMENT

100 % de transparence sur les intrants chimiques utilisés
: dans toutes les installations de production a processus
* humide pour les produits ALDI d’ici 2024*,**

L'objectif couvre toutes les installations de production
a process humide dans les pays a risques pour la
production de textiles et de chaussures ALDI.

avec le standard ZDHC MRSL est contrélée annuellement.
Les inventaires de produits chimiques ne sont demandés

que sur la base de vérifications ponctuelles, d'ou l'absence

de transparence systématique. La nouvelle exigence a été
communiquée aux fournisseurs en février 2022.

: 40 % de réduction des émissions de gaz a effet de serre
: d'ici fin 2021

: Augmentation continue du nombre de points de vente
. ALDI équipés d'installations photovoltaiques*

: Installation de systémes d’éclairage LED dans tous les
: nouveaux points de vente d’ici fin 2019

: Mobilisation par ALDI Nord des fournisseurs straté-

: giques, qui sont responsables de 75 % des émissions de

. la chaine d’approvisionnement, a se fixer des objectifs de
: réduction fondés sur des données scientifiques

: Réduction de 55 % des émissions de GES d’ici fin 2030
: (année de référence 2020)

Réduction de 40 % des émissions de gaz a effet de serre
dans toutes les sociétés ALDI d’ici fin 2021, par rapport a
l'année de référence 2015.

Tous les nouveaux magasins seront équipés de
panneaux photovoltaiques. Ils seront installés dans tous
les magasins ou cela est techniqguement possible et
économiquement réalisable.

Mise en place de systéemes d’éclairage LED dans tous
les nouveaux points de vente ALDI (éclairage intérieur et
extérieur) d'ici fin 2019.

Engager nos fournisseurs qui représentent au moins 75
% des émissions des biens et services achetés a fixer
leurs propres objectifs de réduction sur des données
scientifiques d'ici 2024.

Réduction en valeur absolue de 55 % des émissions de
gaz a effet de serre dans toutes les sociétés ALDI d’ici
fin 2030, par rapport a l'année de référence 2020 SBT
(Science Based Target).

Objectif atteint. En 2021, les émissions de gaz a effet
de serre de toutes les sociétés ALDI ont été réduites de
48,3 % par rapport a lannée de référence 2015.

Projet en cours. 863 panneaux solaires a fin 2021. +11 %
par rapport a l'année précédente.

Objectif atteint pour l'éclairage intérieur et extérieur de
tous les nouveaux points de vente ALDI.

Projet en cours. En 2021, nous avons atteint 27 % de
l'objectif.

Nouvel objectif. Projet en cours. Réduction de 25.4 % des
émissions de gaz a effet de serre en 2021, par rapport

a lannée de référence 2020. L'accent a été mis sur
laugmentation de Uefficacité énergétique et sur l'énergie
verte.

* La formulation de Uobjectif a été adaptée en fonction des exigences.
** L'année cible de objectif a été ajustée.

Nouveau . En cours . Objectif atteint ©O En continu
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INTERNATIONAL ALDI BELGIQUE & ALDI LUXEMBOURG ALDI FRANCE ALDI NORD ALLEMAGNE ALDI PAYS-BAS ALDI POLOGNE ALDI PORTUGAL ALDI ESPAGNE IMPRESSION ET CONTACT

CLIENT ET PRODUIT

CHAINE D’APPROVISIONNEMENT ET RESSOURCES

ALDI BELGIQUE ET ALDI LUXEMBOURG

Description des objectifs et du périmetre Situation en 2021 et prochaines étapes 0oDD
: i ol D’ici fin 2021, 25 % de nos emballages de boissons en PET Projet en cours. Statut 2021 : 13 % de nos emballages 12 st
#4501 - i
: 50 % des emballages de boissons en PET fabriqués a par: D e Tk Ne BT roo)cled Diiei Tin' 20267 co -‘ e e o MR e iape =

: tir de matériaux recyclés d’ici 2024

: Augmentation des fruits et légumes origine Belgique de 3
: a5%afin 2021

: Déploiement du filet réutilisable pour les fruits et légu-
: mes dans tous les magasins en Belgique et au Luxem-
: bourg en 2023

: Déploiement du sac réutilisable pour le pain et les vien-
: noiseries dans tous les points de vente en Belgique et au
. Luxembourg en 2022

¢ Labellisation de 1000 produits & marques propres avec le
: Nutri-score en Belgique et au Luxembourg en 2022

D'ici fin 2022, 100 % de nos produits carnés porteront le
. code ATC ALDI*

pourcentage sera de 50 %.

D’ici fin 2021, entre 3 et 5 % de nos fruits et légumes
seront d'origine belge.

Etiquetage de tous les produits de marques propres
contenant au moins 5 % de viande avec le code ATC
(viande fraiche, viande en conserve, produits carnés,
réfrigérés et congelés, et plats préparés).

suivante est d'atteindre 50 %.

Nouvel objectif. L'introduction du filet réutilisable est 125 [ 15 oo
prévue entre la fin de 2022 et le premier trimestre de 2023. -

: Switch de la certification UTZ/Rainforest Alliance a Fair-
. trade cacao [FSI) pour des produits définis d’ici fin 2022

: Référencement d’au moins un produit chocolaté de mar-
: que propre qui integre les principes de « l'open chain »
¢ dici fin 2021

: D’ici la fin de 2021, tout le lait de consommation devra
: doit étre d’origine belge

* La formulation de Uobjectif a été adaptée en fonction des exigences.
** L'année cible de l'objectif a été ajustée.

Transition du cacao certifié UTZ/Rainforest Alliance

vers du cacao Fairtrade (FSI) dici fin 2022 pour tous les
produits suivants achetés au niveau national : MoserRoth,
céréales pour le petit déjeuner, confiseries saisonniéres
et pates a tartiner aux noisettes.

Proposer au minimum un produit chocolaté de marques
propres dans la gamme standard ou promotionnelle qui
integre les principes « open chain » de Tony’s d'ici fin
2021.

D’ici fin 2021, plus de 90 % de la viande fraiche devra
provenir de Belgique.

Le champ d’application couvre le lait de consommation
(Lait frais et lait UHT).

Clé

Nouvel objectif. L'introduction du sac réutilisable sur le 12 g
marché est prévue vers la fin de lannée 2022. (0]
T

Nouvel objectif. [{{ oo
Projet en cours. En 2021, 89,4 % de nos produits carnés
étaient étiquetés avec le code de transparence ALDI.

pceir =
Objectif atteint. (00
Objectif atteint. Lancement de la tablette de chocolat 12 sgmy
Choceur Choco Changer dans l'assortiment en janvier &‘

2021.

Nouveau . En cours . Objectif atteint ©O En continu
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INTERNATIONAL ALDI BELGIQUE & ALDI LUXEMBOURG ALDI FRANCE ALDI NORD ALLEMAGNE ALDI PAYS-BAS ALDI POLOGNE ALDI PORTUGAL ALDI ESPAGNE IMPRESSION ET CONTACT

COLLABORATEURS ET

ENGAGEMENT SOCIETAL

CLIMAT ET ENVIRONNEMENT

ALDI BELGIQUE ET ALDI LUXEMBOURG (SUITE)

Description des objectifs et du périmetre Situation en 2021 et prochaines étapes 0oDD

. Introduction de la technologie de récupération de la
: Augmentation de 10 % de la part de magasins équipés chaleur dans un plus grand nombre de magasins, -‘ Objectif atteint. Nous mettons en place un nouvel objectif 9,
: de latechnologie de récupération de chaleur d'ici fin 2021 permettant d'éliminer le gaz naturel pour le chauffage et pour 2022.

de réduire les émissions de CO:.

Augmentation de 35 % du nombre de magasins belges et

{ SR AY : M Augmenter continuellement la proportion de magasins : ekt
: luxembourgeois équipés de panneaux solaires d'ici fin o] B e o S U i Projet en cours. &
: 2022 (année de référence 2021) quih 4 P NS

Mise en place d'une technologie de récupération de

chaleur dans un plus grand nombre de magasins, ce qui -‘ Projet en cours. Nouveau calcul sur la base des chiffres 9,
permet de remplacer le gaz naturel pour le chauffage et de 2021.

de réduire les émissions de CO2.

Augmentation de 10 % de la part de magasins équipés de
: latechnologie de récupération de chaleur d'ici fin 2022
: (2021 : 141 magasins - environ 15 prévus en 2022)**

Mise en place d’une technologie de réfrigération au CO2

Augmentation de 45 % des magasins équipés de la tech- dans un plus grand nombre de magasins, entrainant g
© nologie de réfrigération au CO; d'ici fin 2022. (2021: 44 Uélimination des réfrigérants synthétiques et leur D) ) Projet en cours. r'e
: magasins - environ 20 prévus en 2022)*" *** remplacement par des réfrigérants naturels, réduisant

ainsi les émissions de CO2.

¢ Installation de 130 bornes de recharge électrique pour Mise en place de bornes de recharge électrique,
. véhicules au niveau des entrepdts et des service centraux entrainant une utilisation accrue des véhicules électriques - Nouvel objectif.
: en Belgique en 2022 et une réduction des émissions de CO..
: Y ey Améliorer la communication interne pour engager et Objectif atteint. En 2021, nous avons lancé l'application
: Lancement d’une application pour les collaborateurs en A 3 ! : R e
S 2021 impliquer davantage les collaborateurs d'ALDI en lancant ALDI & Moi avec du contenu réalisé pour et par les
: une application en 2021. collaborateurs.

* La formulation de U'objectif a été adaptée en fonction des exigences.

** L'année cible de L'objectif a été ajustée.

clé

Nouveau . En cours . Objectif atteint ©O En continu
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INTERNATIONAL ALDI BELGIQUE & ALDI LUXEMBOURG ALDI FRANCE ALDI NORD ALLEMAGNE ALDI PAYS-BAS ALDI POLOGNE ALDI PORTUGAL ALDI ESPAGNE IMPRESSION ET CONTACT
Description des objectifs et du périmetre Situation en 2021 et prochaines étapes 0oDD
: Projet en cours. 96 % des produits de la gamme
: 100 % des produits a base de viande avec le label ATC Etiquetage de tous les produits de marques propres -‘ permanente étaient étiquetés avec UATC fin 2021 et 76
. d’ici fin 2022 contenant au minimum 5 % de viande avec 'ATC. % du total des gammes de produits (incluant les offres
2 ponctuelles).
T D L R R TP PP PP PR PR PP
2 Projet en cours. 50 %* des pommes et 72 %* des poires
=]
= 9 ‘ 4 e vendues en 2021 ont été certifiées BEE FRIENDLY.
E : 100 % de pommes et de poires certifiées BEE FRIENDLY Sie QeT Brmineatdey 90|res e cert|f’|'e<les‘ 155
= dicifin 2021 BEE FRIENDLY dans les points de vente en France d'ici fin - *Les volumes BEE FRIENDLY ont été affectés par des i
= 2021. conditions climatiques particuliéerement défavorables (gel)
= en 2021.
: 100 % des produits & marque propres étiquetés avec le Etiquetage de tous les produits alimentaires de marques -‘ Er:?ietiset:écg:frisﬁ ;g§1d§unrolz ml:g?;rsmp;?f;i;z; T\‘tjm_ 2""& 12 g 22
: Nutri-score d’ici fin 2023 propres avec le Nutri-Score d'ici fin 2023. Scorz & B w | CO 23
. Utilisation de cacao certifié (UTZ, Fairtrade, Rainforest Objectif atteint. En 2021, 97,7 % de nos produits a marques  pr=m
: 100 % du cacao certifié durable d'ici fin 2020 Alliance et Bio) pour tous nos produits de marques -‘m propres contenant du cacao étaient certifiés. Il s'agit d'une SN 122
propres d’ici fin 2020. exigence interne pour nos fournisseurs.
Projet en cours. En 2021, 59 % des poissons et fruits
< Conversion de 75 % des produits a base de poissons et de g S R LR R e n
: 75 % des produits a base de poissons et de fruits de mer e L sousomar Ees A roSUits R -‘ GlobalG.A.P, Bio, Label Rouge, Pavillon France et IGP. 12 ”& 12.2
. certifiés d'ici fin 2019 e e 4 bieh P L'objectif sera revu l'année prochaine conformément a la CO I o e

CHAINE D’APPROVISIONNEMENT ET RESSOURCES

mise a jour de la politique internationale en matiére de
poissons et de fruits de mer.

: Interdiction des ceufs de batterie & partir de 2020

Mettre fin a Uutilisation des ceufs issus d’élevage en cage
pour les produits transformés de marques propres d’ici
fin 2020.

Mettre fin a la vente des ceufs coquilles issus d'élevage en
cage en France d’ici fin 2025.

Objectif atteint pour les ceufs coquilles. Depuis mars 2021,
aucun ceuf de poule issu d’'élevage en cage n'est vendu.

En cours pour les ovoproduits de marques propres. 94.3 %
des quantités vendues contenant des ceufs ont été produits
avec des ceufs issus d’élevage alternatifs aux cages (79.3
% en 2020).

En 2026, tous nos produits de marques propres devront
: étre conformes aux criteres de « U'European Chicken
: Commitment » (ECC)

En 2026, tous nos produits a base de poulet (frais,
transformés ou surgelés, contenant plus de 50 % de
poulet) vendus en France sous nos marques propres
respecteront les criteres de l'European Chicken
Commitment (ECC). De plus, d’ici 2026, 20% du volume
de nos ventes de ces gammes de produits proviendront
d’exploitations plein air ou garantissant un acces a
Uextérieur.

Projet en cours.

* La formulation de Uobjectif a été adaptée en fonction des exigences.
** L'année cible de l'objectif a été ajustée.

Clé

Nouveau . En cours . Objectif atteint ©O En continu
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INTERNATIONAL ALDI BELGIQUE & ALDI LUXEMBOURG ALDI FRANCE ALDI NORD ALLEMAGNE ALDI PAYS-BAS ALDI POLOGNE ALDI PORTUGAL ALDI ESPAGNE IMPRESSION ET CONTACT

ALDI FRANCE (SUITE)

Description des objectifs et du périmetre Situation en 2021 et prochaines étapes 0oDD
~ : Installation de 120 panneaux photovoltaiques d’ici fin Installation de 120 panneaux photovoltaiques sur les -‘m Objectif atteint. En 2021, 134 panneaux photovoltaiques — 12
“E ;2021 nouveaux points de vente en France d'ici fin 2021. étaient installés en France. i
B s g oot b i ad aoh bat G R kAR s A IO DA R B A e s R A et PN R e LS PR RS S U S SO R N TSP
= Installation de 270 hotovoltar
SZ ! |nstallation de 270 systémes photovoltaiques supplémen- o 20" @€ U e e 95,
R Rl Lo supplémentaires dans les nouveaux points de vente en Nouvel objectif. 9%
: taires d’ici fin 2024 W &
: France d’ici fin 2024.

* La formulation de U'objectif a été adaptée en fonction des exigences.
** L'année cible de l'objectif a été ajustée.

Clé
Nouveau . En cours . Objectif atteint ©O En continu
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INTERNATIONAL ALDI BELGIQUE & ALDI LUXEMBOURG ALDI FRANCE ALDI NORD ALLEMAGNE ALDI PAYS-BAS ALDI POLOGNE ALDI PORTUGAL ALDI ESPAGNE IMPRESSION ET CONTACT

CLIENT ET PRODUIT

CHAINE D’APPROVISIONNEMENT ET RESSOURCES

ALDI NORD ALLEMAGNE

Description des objectifs et du périmetre Situation en 2021 et prochaines étapes 0oDD

Réduction de 30 % du poids total des emballages

3 e S e o s ne Projet en cours. 24 % d'économies dans les matériaux 19 o i
: 0, » . e s ogr ' Ge sy g . RESPONSABLES .
30 % d’emballages en moins d’ici fin 2025 Bréportionnellamant aix ventes d'ici fin 2025 (année de -‘ ;Ue1n51ballage en Allemagne d'ici a fin 2021, par rapport a o) 125
référence 2015). .
L) 100 % des emballages de nos produits de marques propres -‘ Projet en cours. 60-65 % de nos emballages sont classés 12 12.2
0
R pieaye Ble dHicl fin 2022 en Allemagne seront recyclables d’ici fin 2022. comme recyclables fin 2021. (@] 122
Remplacement de tous les produits cosmétiques
o ds micopasiaues danses produe s LTSI Ao oot g P cours, Dopu 11 S s e RS
* métiques d'ici fin 2022 hiazid i A g o P 4 ee) 12

liquides par des alternatives respectueuses de personnels et les détergents est menée.
l'environnement d'ici fin 2022.

Rl o : : Al e 3 o Projet . Intégrati lavi transformée et oo
: Elargissement du périmétre d’'étiquetage relatif au bien-  Intégration des produits contenant au minimum 50 % de i el el |on'de el IRl e 128
AU ; X £ - g congelée et de la charcuterie au cours de l'année 2021; a .
: &tre des animaux (‘Haltungsform’) viande ou de lait. (@)

partir de 2022, nous étiquetons le lait et les produits laitiers.

Les volumes cibles doivent inclure des bananes dans la
catégorie d'entrée de gamme et peuvent inclure d'autres
catégories de produits.

* D'ici 2023, au moins 7 % des volumes totaux de bananes

- Nouvel objectif. Cet objectif s'inscrit dans le cadre de i 12.2
: d'ALDI Nord proviendront de l'Equateur

Uinitiative sectorielle des distributeurs allemands.

D'ici 2025, ALDI Nord vise a s'approvisionner en bananes
: Living Wage Banana pour au moins 50 % de son volume
. total de bananes

. D'ici 2025, au moins 90 % des volumes de bananes ALDI

Cela inclut les volumes de bananes provenant de tous les
pays d'approvisionnement.

Nouvel objectif. Cet objectif s'inscrit dans le cadre de i 12.2
Uinitiative sectorielle des distributeurs allemands.

b o 90 % des volumes de bananes en provenance de Nouvel objectif. Cet objectif s’inscrit dans le cadre de i 12.2
- Nord provenant de l'Equateur seront obtenus dans le e - P g RO 8.5
g A M l'Equateur. Uinitiative sectorielle des distributeurs allemands.
: cadre du programme "Living wage banana
Pl ; ¥ ¥ S‘u'ppressmn e 2 a‘base depiingitaiohes R Objectif atteint pour le poulet et la dinde, presque atteint
. Déférencement de la viande fraiche avec le niveau d'élevage 1 dans les magasins allemands et augmentation : ; d
A P L ; 5 pour le porc (seul le filet est encore en 1), et a venir sur le
. d'élevage 1 d’ici 2025 de la part de produits a base de viande fraiche de marques
3 R ) ' beeuf en 2022.
propres portant 'étiquette de niveau d'élevage 2, 3 ou 4.
Conversion progressive de l'ensemble de la chaine
: Arrét de U'élimination des poussins dans la production 4 appfovgonnernentl AR poulles Sloreh au.'s.ol: Objectif atteint. Tous nos ceufs coquilles excluent
& p M en plein air et biologiques dans toute l'Allemagne d'ici fin e el B 3 2
: d'ceufs coquilles d'ici fin 2022 e i X l'élimination de poussins males.
: 2022 pour mettre fin a l'abattage des poussins méles dans
la production d'ceufs coquilles.
: Passage au café certifié durable (UTZ/Rainforest Alliance, 19 o
. 50 % de café certifié durable d'ici fin 2020 Fairtrade, bio) pour les produits de marques propres en -‘ Objectif atteint. 51,6 % de café certifié en 2021. &3‘” 122
: Allemagne.
* La formulation de U'objectif a été adaptée en fonction des exigences.
** L'année cible de l'objectif a été ajustée. Cle

Nouveau . En cours . Objectif atteint ©O En continu
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ALDI PAYS-BAS
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ALDI POLOGNE ALDI PORTUGAL ALDI ESPAGNE IMPRESSION ET CONTACT

CLIMAT ET
ENVIRONNEMENT

CHAINE D’APPROVISIONNEMENT ET RESSOURCES

ALDI NORD ALLEMAGNE (SUITE)

Description des objectifs et du périmetre

Situation en 2021 et prochaines étapes 0oDD

: Le lait de consommation sera d’origine allemande d’ici
¢ fin 2024**

Le périmeétre couvre le lait de consommation
(Lait frais et UHT).

Projet en cours. Le lait frais provient déja a 100 %
d’Allemagne.

D40 % (part des ventes) du lait de consommation' avec un
* niveau d'élevage 3 et 4 d’ici fin 2023

Nouvel objectif. 25 % (part des ventes) du lait de
consommation’ a déja un niveau d'élevage 3 ou 4.

: Déférencement des laits de consommation' de niveau
¢ d'élevage 1 d'ici 2024

Nouvel objectif. 25 % (part des ventes) du lait de
consommation' a déja un niveau d'élevage 3 ou 4.

: 100 % (part des ventes) du lait de consommation' avec un
: niveau d'élevage 3 et 4 d’ici 2030

Nouvel objectif. 25 % (part des ventes) du lait de
consommation’ a déja un niveau d'élevage 3 ou 4.

:33% (part des ventes) de viande fraiche? avec un niveau
¢ d'élevage 3 et 4 d'ici 2026

L'objectif couvre la viande fraiche, a 'exclusion des
spécialités (internationales) et des produits surgelés.

Nouvel objectif. 15 % (part des ventes) de la viande fraiche?
est déja couverte par des niveaux d'élevage 3 et 4.

1100 % (part des ventes) de viande fraiche? avec un niveau
: d'élevage 3 et 4 d’ici 2030

L'objectif couvre la viande fraiche, a l'exclusion des
spécialités (internationales) et des produits surgelés.

Nouvel objectif. 15 % [part des ventes) de la viande fraiche?
est déja couverte par des niveaux d'élevage 3 et 4.

* Augmentation du taux de la consommation propre de
: l'énergie produite en interne

Augmentation du taux d'autoconsommation de l'énergie
produite en interne par des systemes photovoltaiques
dans des magasins en Allemagne, grace a des systémes
de refroidissement et de chauffage intégrés et a
l'alignement des systemes photovoltaiques en fonction de
la demande.

Projet en cours. Le ratio de consommation et de production
d'énergie pour 2021 est de 63,5 %.

* La formulation de U'objectif a été adaptée en fonction des exigences.
** |'année cible de L'objectif a été ajustée.

1 Basé sur les ventes moy d’ALDI en All de lait de c ion de
marques propres (hors produits de marque et spécialités internationales).

2 Sur la base des ventes moyennes d'ALDI en Allemagne pour les plus grands
groupes de bétail : beeuf, porc, poulet et dinde (hors spécialités (internationales)
et produits surgelés). Sur la base de la moyenne des ventes d'ALDI en Allemagne
pour les plus grands groupes de bétail : beuf, porc, poulet et dinde (hors
spécialités (internationales) et produits surgelés).

Clé

Nouveau . En cours . Objectif atteint ©O En continu
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INTERNATIONAL ALDI BELGIQUE & ALDI LUXEMBOURG ALDI FRANCE ALDI NORD ALLEMAGNE ALDI PAYS-BAS ALDI POLOGNE ALDI PORTUGAL ALDI ESPAGNE IMPRESSION ET CONTACT

CLIENT ET PRODUIT

ALDI PAYS-BAS

Description des objectifs et du périmetre

Situation en 2021 et prochaines étapes

0DD

20 % d’emballages en moins d’ici fin 2025

. Des emballages en plastique 100 % recyclables d’ici fin 100 % des emballages de nos marques propres aux Pays- -‘ KIDV effectué en 2020/2021, il est estimé que 78 % de 12 g
2025 Bas seront recyclables d'ici fin 2025. tous nos emballages peuvent étre déclarés comme étant O
s recyclables.
35 % du plastique utilisé dans les emballages de nos 10 o
35 % du plastique utilisé sera recyclé d’ici fin 2025 produits de marques propres aux Pays-Bas sera recyclé -‘ Projet en cours. %‘
d’ici 2025.
Projet en cours. En 2021, par exemple, nous avons réduit
A i Actions menées afin de réduire la teneur en sel et en sucre la teneur en sel des fromages a tartiner de 6.5 %, la teneur [
Réduction du taux de sel et de sucre i s -‘ : 7 : ({{
de certains produits de marques propres aux Pays-Bas. en sucre du lait de 18 % et la teneur en sucre du thé glacé W
de marques propres de 10 %.
Projet en cours. Une large gamme de produits est
désormais labelisée avec Beter Leven ou des normes
équivalentes en matiere de bien-étre animal, notamment
4 P : . Son ! ! Transition, aux Pays-Bas, des produits bruts et des articles de viande, de poulet et de produits laitiers. En
: 100 % des produits alimentaires d'origine animale seront > 3 i bl CRY Sk ; 12
e T A L SIS S s st Tl e e AL tra_nsformes conten_ant des matieres premlere_s d'origine -‘ 2021_,.n0u.5 avons ajouté trois articles de fromage ayec la osan
: animale vers les exigences du label de durabilité « Beter certification « On the Way to PlanetProof », cinqg articles de (@)

: équivalente en matiére de bien-&tre animal*

D’ici fin 2025, 95 % de nos matériaux d’emballage seront
¢ recyclables

* La formulation de U'objectif a été adaptée en fonction des exigences.
** L'année cible de L'objectif a été ajustée.

Réduction de 20 % du poids total des emballages des
produits a marques propres aux Pays-Bas d'ici fin 2025
(année de référence 2020).

Leven » 1 étoile ou équivalent (norme minimale).

95 % des emballages (primaires et secondaires) de
nos produits de marques propres aux Pays-Bas seront
recyclables d'ici fin 2025.

Clé

Projet en cours.

Projet en cours. Sur la base de notre contrdle de recyclage

poulet découpé a froid avec 1 étoile « Beter Leven », trois
articles de poulet frais dans l'assortiment de saison festive
et deux articles de porc avec 1 étoile Beter Leven dans
l'assortiment de saison festive.

Projet en cours. En 2021, nous avons procédé a une
vérification de la recyclabilité de notre assortiment,
afin d'évaluer L'état d'avancement et de rechercher
des améliorations susceptibles d'accroitre encore la
recyclabilité de nos emballages. Des ateliers sur les
emballages ont ensuite été organisés par catégorie de
produits avec les équipes achats responsables pour
déterminer les prochaines étapes et le suivi.

Nouveau . En cours . Objectif atteint ©O En continu
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INTERNATIONAL ALDI BELGIQUE & ALDI LUXEMBOURG ALDI FRANCE ALDI NORD ALLEMAGNE ALDI PAYS-BAS ALDI POLOGNE ALDI PORTUGAL ALDI ESPAGNE IMPRESSION ET CONTACT

CLIENT ET PRODUIT

COLLABORATEURS ET
ENGAGEMENT SOCIETAL

ALDI PAYS-BAS (SUITE)

Description des objectifs et du périmetre

Situation en 2021 et prochaines étapes

0DD

: D'ici fin 2025, 100 % de nos emballages en papier/carton

D'ici fin 2025, 100 % des emballages primaires et

i i 12 g

. e ® o 7 ok secondaires en papier/carton de nos marques propres -‘ ! Eouias
g seront’certlfles FSC®, PEFC™ et/ou issus de matériaux e GG B PR At (B e AL Projet en cours. o)
. recyclés v

recyclés.
: Syl A ! 7 K 5
: D'ici fin 2025, nous utiliserons 50 % de rPET dans les ga'rf's lf‘ei”;jjtéi?l’;';e:tlezsb'ar;"‘:Zt‘:‘z'sliir"[‘;sig u/; digfﬁ; —
. bouteilles et les barquettes en plastique et 25 % de PCR 4 el - Nouvel objectif dans le cadre du plan sectoriel néerlandais A
: 3 emballages de marques propres et 25 % de PCR pour les (@)
. pour les autres emballages en plastique ;

autres emballages en plastique.
: D'ici fin 2022, 100 % de nos matériaux d'emballage porte- D'ici fin 2022, 100 % des emballages primaires de nos A A : ]
: N sk, Nouvel objectif dans le cadre du plan sectoriel néerlandais.
: ront un logo de recyclabilité marques propres porteront un logo de recyclabilité. (ee]

Projet en cours. Nous avons créé un programme
Nous proposons une gamme fiable de produits savoureux, général sur le theme de la santé en coordination avec le
3 et

: Sensibilisation a la santé auprés des clients, des collabo-
. rateurs et dans la société *

* La formulation de U'objectif a été adaptée en fonction des exigences.
** L'année cible de L'objectif a été ajustée

sains et de la meilleure qualité a un prix abordable. Grace
a des interventions efficaces, nous contribuons a la santé
de nos collaborateurs et de la société.

Clé

département RH et avons travaillé avec diverses parties
prenantes, telles que le JOGG, le Nationaal Schoolontbijt
et les créches pour promouvoir un mode de vie sain, en
particulier chez les enfants.

Nouveau . En cours . Objectif atteint ©O En continu
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16 PROGRAMMES DE RSE 2021
INTERNATIONAL ALDI BELGIQUE & ALDI LUXEMBOURG ALDI FRANCE ALDI NORD ALLEMAGNE ALDI PAYS-BAS ALDI POLOGNE ALDI PORTUGAL ALDI ESPAGNE IMPRESSION ET CONTACT
Description des objectifs et du périmetre Situation en 2021 et prochaines étapes 0oDD
Objectif partiellement atteint. Situation en 2020 : 93 % des
1 1 1 0,
§ 100 % des points de vente polonais feront dons des tnalga3|lr13 fo?tldes g a.llmentalres, J.r125 ./° pa.r Lappot
: ; 3 5 er ; A iiags 3 J a l'année précédente. Il n'est pas possible d'avoir des g 12 o
. Dons alimentaires dans tous les points de vente d’ici fin aliments ne pouvant plus étre commercialisés mais - 4 ik & - i 2.1
. 3 s el e partenariats pour tous les magasins implantés en zone (¢ 123
: 2020 encore consommables a des associations caritatives d'ici : & 4 w j CO
. : rurale, etc. Cependant, nous continuerons a travailler
i fin 2020. SR : :
= a lintégration de tous les magasins dans la mesure du
= possible.
I e e B L e o e B e i s L e i T s i i
E * 100 % des produits de marques propres étiquetés avec des Optimisation de l'emballage des produits de marques Nouvel objectif. En 2021, nous avons mis en ceuvre le 19 s 122
E : symboles de tri des déchets sur les emballages nouveaux propres et augmentation du nombre de symboles de - symbole du tri sur 30 marques propres, et le nombre de &‘ ]%g
= ! etmodifiés recyclage sur les produits lancés sur le marché. produits labellisés est en constante augmentation.
Projet en cours. En 2021, plus de 45 % de nos produits
: Elimination progressive des ceufs en cage d'ici 2025 - Déclaration de non-utilisation d'ceufs issus d’élevage en i marquesly?ropres contena{wt Oyl prO\./[ennent
¢ 3 3 Rl g de formes d'élevage alternatives telles que l'élevage
: (ceufs frais et produits contenant des ceufs) * cage entrant comme ingrédient dans les produits. L : : :
au sol, en plein air ou biologique, et ce chiffre est en
augmentation.
Un programme de formation complet pour les personnes
s qui commencent a travailler, comprenant une présentation
1 100 % de nos nouveaux collaborateurs participent a un de tous les services de l'entreprise et la fourniture 4 ol

COLLABORATEURS ET
ENGAGEMENT SOCIETAL

¢ programme d'intégration complet *

* La formulation de U'objectif a été adaptée en fonction des exigences.
** L'année cible de l'objectif a été ajustée

d'un kit de bienvenue aux nouveaux collaborateurs.
Le programme est concu pour soutenir les nouveaux
collaborateurs et faciliter leur entrée dans 'entreprise.

Clé

Projet en cours. Ml

Nouveau . En cours . Objectif atteint ©O En continu
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INTERNATIONAL ALDI BELGIQUE & ALDI LUXEMBOURG ALDI FRANCE ALDI NORD ALLEMAGNE ALDI PAYS-BAS ALDI POLOGNE ALDI PORTUGAL ALDI ESPAGNE IMPRESSION ET CONTACT
Description des objectifs et du périmetre Situation en 2021 et prochaines étapes 0oDD
! ORISR R RS (ol e opnomiG Circy airezen Objectif atteint. En 2021, nous avons lancé le projet ALD/
. Introduction d’un projet d’économie circulaire d’ici fin coopération avec les fournisseurs d'ici fin 2021 pour L RS RGN x ) = 122
£ it Rt M X Bread Beer. Une biére fabriquée a partir des surplus de 125
2024 améliorer l'utilisation des ressources au sein de notre ; ‘ (@)
¥ s pain de nos magasins ALDI au Portugal.
entreprise.
. Objectif atteint. En 2021, ALDI Portugal a étendu sa
: Poursuite du développement de notre coopération avec % L : coopération avec APCOI dans le cadre du projet Herdis da 3 oo
Lol e < g Coopérer avec APCOI pour améliorer la gamme de produits bl i 1 4 o 34
: I'APCOI (Associacao Portuguesa de Combate a Obesidade o Lo ey Tt T S e e D Fruta® (" Héros du fruit *), un programme développé par _,\,\/\, 4
. Infantil) d'ici fin 2021 : APCOI axé sur la nutrition et la promotion d‘habitudes de vie
i saines dans les créches et les écoles primaires du Portugal.
Objectif partiellement atteint :
: 100 % de tous les produits nationaux de marques propres y Viandg fraT§he : 100 %
: 100 % de tous les produits nationaux avec le logo « SOU  avec le logo « SOU PORTUGUES » (je suis portugais) fin -‘ ® Produits laitiers : 73 %.
i PORTUGUES » d'ici fin 2021 2021. Champ d'application principal : fruits et légumes, ® Fruits et légumes (emballés) : 90 %
; produits laitiers, viande fraiche et poisson. Les produits nationaux qui n'étaient pas étiquetés a la fin
de 2021 le seront en 2022.
s Au moins 50 % des fruits et légumes seront vendus sans
E . emballage dans nos magasins d'ici fin 2021. Pour les Objectif atteint. Pour les produits qui nécessitent encore un
E ¢ Transition vers des articles non emballés dans la gamme  produits qui nécessitent un emballage, nous continuons a -‘m emballage, nous avons remplacé la plupart des barquettes [ = 125
= : des fruits et légumes a au moins 50 % d'ici la fin 2021 utiliser moins d'emballages en plastique et a rechercher en plastique par des barquettes en carton (principalement (@]
§ des emballages plus durables et respectueux de du carton certifié FSC®).
l'environnement.
Début de la mise en ceuvre du Nutri-Score en 2021 pour les
! i marques propres des catégories de produits prioritaires -‘E Objectif atteint. 42 produits ont été étiquetés avec 25 R 22
Lansement i nstnuirisannel o 2021 (petit-déjeuner, produits laitiers, produits réfrigérés, le Nutri-Score en 2021. ('“ (@) i
surgelés et boissons non alcoolisées).
Suppression des barquettes en plastique noires ou Supprllmer 15 barq‘uettes PRESHANE ol i 10 R
: ! ; X colorées et passer a des barquettes en plastique rPET ] o 125
: colorées pour la viande fraiche de nos marques propres h s - Objectif atteint :
B el s transparentes ou blanches pour la viande fraiche de (e}
;. d'ici fin 2021 iy
5 marques propres d'ici fin 2021.
Augmentation de 25.% de L'&tiguetage des produits Etendre le code de transparence AL.DI [ATC] aux produn.s it :
d L { L de marques propres au Portugal qui contiennent au moins Objectif atteint
. carnés avec l'ATC d'ici fin 2021 ! A
5 % de viande d‘ici fin 2021.
e Y & i i & CORSOMNATION
| 100% des alvdotos o carton pour o vt ot dgumes 10402l s csendo s L iien
: envrac d'ici la fin du 2éme trimestre 2021 4 oD y ; (@]

2éme trimestre 2021.

* La formulation de U'objectif a été adaptée en fonction des exigences.
** L'année cible de L'objectif a été ajustée

Clé

Nouveau . En cours . Objectif atteint ©O En continu
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CLIMAT ET ENVIRONNEMENT

COLLABORATEURS ET ENGAGEMENT SOCIETAL
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INTERNATIONAL ALDI BELGIQUE & ALDI LUXEMBOURG ALDI FRANCE ALDI NORD ALLEMAGNE ALDI PAYS-BAS ALDI POLOGNE ALDI PORTUGAL ALDI ESPAGNE IMPRESSION ET CONTACT

ALDI PORTUGAL (SUITE)

Description des objectifs et du périmetre Situation en 2021 et prochaines étapes 0oDD
Tous les produits de merlu emballés de marques propres ; 2 3 Rl 1 ooy Mg
© 100 % du merlu certifié durable dici la fin 2022 (produits congelés) au Portugal devraient étre certifiés D) ) Bl R ssh e gn i gindre cerobice il d i | I
: MSC d'ici la fin 2022 AL €O} o

Mise a jour de la politique nationale d'achat de poissons et e e 202 Tenals Syenspublic

: 2 : . : AR RSO t Liti tionale révisé tiere de poi omse I 14 1
: Nouvelle politique nationale d'achat de poissons et de de fruits de mer d'ici fin 2021 afin d’améliorer la durabilité -m Ztodree fprziltslqdueer:Zrlonj ié;ej:ssenEpr;n:nleareenjepncllsestfonnoss 12 “ﬂ
. fruits de mer d'ici fin 2021 de notre assortiment de poissons et de fruits de mer, en < e 3 < 9ad e CO | @
. Py : Lo mesures visant a accroitre notre gamme de poissons et de
coopération avec les fournisseurs et les organisations. :
fruits de mer durables.
p : T : Objectif atteint. Nous avons atteint 100 % des magasins
) ; g £ Augmenter la part de magasins ALDI équipés de systemes ; 4 Qe
. Installation de systémes photovoltaiques dans les nou- 1 i qui ont ouvert en 2021. Nous allons permettre a tous les i
. ¥ photovoltaiques en mettant en place ces systéemes dans : R .. : 3
. veaux points de vente en 2021 : nouveaux magasins de bénéficier de l'installation, dés que &
D tous les nouveaux magasins au Portugal en 2021. ]
possible.
Prévoir des places de stationnement pour vélos avec des
. A RN Supportca vel(\)s el tou.s lles ekl [.a : exFeptlon Objectif atteint. L'équipement est terminé. Quatre a six
. Places de stationnement pour vélos d'ici fin 2021 des espaces ou des restrictions peuvent s'appliquer) au i) ; : ]
5 f ] 2, S supports a vélos sont installés pour chaque magasin.
Portugal afin de promouvoir la mobilité durable d'ici la
fin 2021.
. Installer des panneaux photovoltaiques sur les toits
. Installation de panneaux photovoltaiques sur 40 points de  de magasins existants afin d'améliorer l'efficacité A 95,
y : Fo F o ) i 1 Nouvel objectif.
. ventes existants d'ici 2025 énergétique et d'augmenter la part d'énergie verte dans
nos magasins.
Objectif atteint. Au cours de l'année 2021, nous avons
continué a développer divers programmes de formation.
Dans le cadre de 'ALDI Academy, nous avions plusieurs
3 : k programmes de formation : Power to Lead (formation aux
Poursuivre les RO ammes de formation des 3 compétences ALDI), une formation en anglais, ainsi qu'une  [E
: Programmes de formation pour les collaborateurs en collaborateurs sur le développement des compétences -‘m formation technique pour 'équipe de vente. Ul

: 2021 (ALDI Academy) au cours de l'année 2021.

En 2022, nous continuerons a développer notre académie
de formation, en commencant par exemple en mai 2022
par un nouveau programme de formation (Power to BEAT),
parmi d'autres déja prévus.

3 iy 3 : Objectif atteint. En 2021, nous avons continué a
4 Poursuivre la communication pour engager et impliquer ] .
. e S PR communiquer activement avec tous les collaborateurs, par
: Renforcer la communication interne en 2021 S M R T SR collat:;oiateurs eFt) -‘m exemple avec une lettre d'information mensuelle des RH,
. g via 'App ALDI et avec des Townhalls réguliers. Ce travail
P I se poursuivra en 2022.

* La formulation de U'objectif a été adaptée en fonction des exigences.

** L'année cible de L'objectif a été ajustée
clé

Nouveau . En cours . Objectif atteint ©O En continu
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ALDI BELGIQUE & ALDI LUXEMBOURG
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ALDI PORTUGAL ALDI ESPAGNE
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IMPRESSION ET CONTACT

CHAINE D’APPROVISIONNEMENT ET

RESSOURCES

CLIMAT ET ENVIRONNEMENT

ALDI ESPAGNE

Description des objectifs et du périmetre

Situation en 2021 et prochaines étapes

SDGs

Politique nationale d’achat en faveur du bien-étre animal
 d'ici fin 2018

: 35%des poisons et des fruits de mer sont certifiés
: durables d’ici fin 2021**

Préparation et publication d’une politique national
espagnole d'achat pour le bien-étre animal d’ici fin 2018.

35 % des poisons et des fruits de mer certifiés (MSC pour
les pécheries sauvages et ASC, logo biologique de UE ou
GLOBALG.A.P. pour 'aquaculture] d'ici fin 2021.

Objectif atteint. Notre politique nationale d’achat en faveur
du bien-étre animal a été publiée en décembre 2021 et est
disponible sur notre site web.

Projet en cours. 29.9 % des poisons et des fruits de mer
certifiés durables fin 2021. Nous pensons atteindre cet
objectif d'ici fin 2022.

12 o

: 100 % de viande fraiche d’origine nationale avec une
: certification reconnue en termes de bien-étre animal d’ici
: fin 2022

100 % des produits de viande fraiche d’origine nationale
(hors Canaries) avec une certification de bien-étre animal
d’ici fin 2022. Pour cela, nous acceptons les certifications
Welfaire et Interporc.

Nouvel objectif.

Installation de nouveaux systémes photovoltaiques d’ici
: fin 2021

Eclairage LED dans les points de vente existants d’ici fin
12021

: Mise en place de réfrigérants naturels pour les systémes
: de réfrigération de tous les nouveaux points de vente d’ici
. fin 2021

100 % d’électricité verte dici fin 2021

: Systéme de contréle énergétique et domotique d’ici fin
¢ 2021

* La formulation de U'objectif a été adaptée en fonction des exigences.
** |'année cible de L'objectif a été ajustée

Augmenter le nombre de magasins ALDI équipés de
systemes photovoltaiques en mettant en place ce systéme
dans 20 points de vente en Espagne.

Conversion de 120 magasins ALDI existants (éclairage
intérieur des surfaces de vente) et de 30 parkings
extérieurs en éclairage LED.

Utilisation du CO2 comme réfrigérant dans tous les
nouveaux points de vente, ce qui permettra d’éliminer
les réfrigérants synthétiques (avec un PRG « Potentiel de
Réchauffement Global » plus important).

Achat de 100 % d’électricité verte pour couvrir les besoins
des magasins, centres logistiques et services centraux
d’ici fin 2021.

Mise en place d’un systeme de contréle énergétique et
domotique dans tous les nouveaux points de vente, ainsi
que dans 10 magasins existants en 2021.

Clé

Objectif atteint. 48 magasins ont été équipés de systémes
photovoltaiques (2 880kWp au total] tout au long de l'année
2021, pour atteindre un total de 100 magasins équipés (28
% de tous les points de vente).

Objectif atteint. 119 magasins existants ont été équipés
d'éclairage LED (les magasins dont la fermeture est prévue
ont été exclus de cette conversion). 30 parkings extérieurs
ont également été convertis a l'éclairage LED.

Objectif atteint. Tous les nouveaux magasins sont équipés
de la technologie de réfrigération au CO2, pour atteindre
un total de 68 magasins en 2021 (19 % de tous les points
de vente).

Objectif atteint. ALDI Espagne a acheté 99 % d’électricité
verte pour tous les magasins, centres logistiques et services
centraux en 2021. Le 1 % restant correspond a des nouveaux
points de vente ol U'énergie est provisoirement contractée
auprés d'autres prestataires.

Objectif (partiellement] atteint. Tous les nouveaux
magasins et sept magasins déja existants ont mis en

place un systéme énergétique et domotique en 2021.
Linstallation dans les 3 magasins restants a été retardée
en raison de la crise d’approvisionnement en matériel et
elle devrait étre effectuée au cours du premier semestre
de 2022. Au total, 152 magasins ont un systeme de controle
énergétique et domotique (43 % de tous les magasins).

Nouveau . En cours . Objectif atteint ©O En continu

b 122
m 144
=
94
94
=
%4
9e, 4



20

PROGRAMMES DE RSE 2021

INTERNATIONAL ALDI BELGIQUE & ALDI LUXEMBOURG

ALDI FRANCE ALDI NORD ALLEMAGNE
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ALDI ESPAGNE IMPRESSION ET CONTACT

CLIMAT ET ENVIRONNEMENT

ALDI ESPAGNE (SUITE)

Description des objectifs et du périmetre

Situation en 2021 et prochaines étapes

Obtenir la certification en matiére de construction
. durable (BREEAM) pour un centre logistique en 2022

Obtenir la certification BREEAM (en termes de durabilité
et d’efficacité énergétique), avec au moins la qualification
Excellence, dans la nouvelle plateforme logistique de Gran
Canaria [iles Canaries) en 2022.

Nouvel objectif.

Installation de systémes photovoltaiques dans les points
. de vente d'ici fin 2022

Augmenter le nombre de magasins ALDI équipés de
systéemes photovoltaiques en mettant en ceuvre ces
systemes dans 70 magasins supplémentaires en Espagne
sur l'année 2022.

Installation de systémes photovoltaiques dans les centres
- logistiques d’ici fin 2022

Installation de systémes photovoltaiques dans les
nouveaux centres logistiques (600 kWc]) et dans les
centres existants en cours d'extension (1 200 kWc] d'ici
fin 2022.

: Réfrigérants naturels pour les systémes de réfrigération
: dans tous les nouveaux points de vente et tous les nou-

: veaux centres logistiques ouverts au cours de 'année

: 2022, ainsi que dans les centres logistiques en cours

. d’extension au cours de l'année 2022

Utilisation du CO, comme gaz réfrigérant dans tous les
nouveaux magasins ouverts en 2022, ce qui permettra
d’éliminer les réfrigérants synthétiques (dont le PRG est
plus élevé). Utilisation de réfrigérants naturels. (CO,,
NH3] dans tous les nouveaux centres logistiques ouverts
au cours de 'année 2022, et dans les centres existants en
cours d’extension en 2022.

Nouvel objectif.

Achat de 100 % d'électricité verte pour les magasins, les
centres logistiques et les services centraux d’ici fin 2022.

: Mise en place d’un systéme de contréle énergétique et
: domotique dans les points de vente ouverts au cours de
: lannée 2022, ainsi que dans plusieurs magasins

Mise en place d’un systeme de contrdle énergétique et
domotique dans tous les nouveaux magasins ouverts au
cours de 2022 ainsi que dans 31 autres magasins qui vont
ouvrir d'ici fin 2022.

Nouvel objectif.

0DD
= i
9 oo
9.4
9.4
9 oo
9.4
9 i
B, s

* La formulation de U'objectif a été adaptée en fonction des exigences.
** L'année cible de l'objectif a été ajustée

Clé

Nouveau . En cours . Objectif atteint ©O En continu
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IMPRESSION ET CONTACT

COLLABORATEURS ET ENGAGEMENT SOCIETAL

ALDI ESPAGNE (SUITE)

Description des objectifs et du périmetre

Situation en 2021 et prochaines étapes

0DD

Mise en place d’'un programme de formation pour les col-
: laborateurs d’ici fin 2021*

: Professionnalisation du réseau de formateurs, en étab-
: lissant un réle formel et en développant ces formateurs
* internes en 2021*

: Promotion du programme « FP Dual Program » par de
: nouvelles conventions et laugmentation du nombre de
;. participants en 2021*"**

: Mettre en place de formation linguistique (anglais) d’ici
: fin 2021*

Mise en place d’un nouveau programme de formation

continue pour U'ensemble des collaborateurs d’ici fin 2021.

Définition du réle des formateurs et déploiement pour la
formation du personnel qui deviendra expert en formation
interne pour les nouveaux collaborateurs en 2021.

Etablir de nouvelles conventions et augmenter le nombre
de participants au « FP Dual Program » en 2021.

Mise en place d’un programme linguistique (anglais) pour
tous les collaborateurs des services centraux d’ici fin
2021.

Objectif atteint. Le premier programme de formation
continu d’ALDI Espagne a été développé pour soutenir la
formation en ligne pour plus de 1 500 collaborateurs

[ 9 205 heures de formation a travers 12 programmes
ouverts ). D'ici 2023, nous passerons a 20 programmes
ouverts.

Objectif atteint. Communauté « Launch of Trainer » : 94
formateurs d’employés de magasins et 52 formateurs
a lavente en 2021. En 2023, nous souhaitons avoir un
formateur pour chaque secteur de cing a six magasins.

Objectif (partiellement) atteint. En 2021, 13 conventions
avec des centres de formation ont été établis ( 31 étudiants
en 2021 contre 56 en 2020) et ALDI a participé activement a
UAlliance espagnole pour le « FP Dual Program ».

A partir de 2023, nous prévoyons de recruter un minimum
de 40 étudiants chaque année.

Objectif atteint. Tous les collaborateurs des services
centraux et régionaux disposent de cours de langue.
L'objectif étant d'obtenir un niveau B2 en 2023.

4
DG

4

ooy
B

I
DG

i

* La formulation de U'objectif a été adaptée en fonction des exigences.
** L'année cible de L'objectif a été ajustée

Clé

Nouveau . En cours . Objectif atteint ©O En continu
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IMPRESSION ET CONTACT

EDITEUR CONTACT Exclusion de responsabilité

ALDI Einkauf SE & Co. oHG cr-reportingf@aldi-nord.de Le présent rapport contient des déclarations sur

Eckenbergstrafle 16B ! les évolutions futures d’ALDI Nord. Ces déclara-

45307 Essen CONCEPT/REDACT'ON/DES'GN tions constituent des estimations établies sur la

Allemagne Stakeholder Reporting GmbH, base des informations dont ALDI Nord a disposé.
Hambourg, Allemagne Les développements effectifs peuvent s'écarter

RESPONSABLE : des prévisions. ALDI Nord décline par conséquent

Timo Dietz DATE LIMITE DE REDACTION toute responsabilité quant a de telles déclarations.

Managing Director 31 mars 2022

Corporate Responsibility

Quality Assurance (CRQA] International PUBLICATION

ALDI Einkauf SE & Co. oHG Julliet 2022

Christoph Georgius

Business Unit Director

Corporate Responsibility

Quality Assurance (CRQA] International
ALDI Einkauf SE & Co. oHG

GESTION DE PROJET

Dr Nora Verfiirth

Director Corporate Responsibility
Quality Assurance (CRQA] International
ALDI Einkauf SE & Co. oHG

Philipp-Daniel Fischer

Manager Corporate Responsibility
Quality Assurance (CRQA] International
ALDI Einkauf SE & Co. oHG


https://www.stakeholder-reporting.com/

	vorige: 
	Seite 2: 
	Seite 3: 
	Seite 4: 
	Seite 5: 
	Seite 6: 
	Seite 7: 
	Seite 8: 
	Seite 9: 
	Seite 10: 
	Seite 11: 
	Seite 12: 
	Seite 13: 
	Seite 14: 
	Seite 15: 
	Seite 16: 
	Seite 17: 
	Seite 18: 
	Seite 19: 
	Seite 20: 
	Seite 21: 
	Seite 22: 

	naechste: 
	Seite 2: 
	Seite 3: 
	Seite 4: 
	Seite 5: 
	Seite 6: 
	Seite 7: 
	Seite 8: 
	Seite 9: 
	Seite 10: 
	Seite 11: 
	Seite 12: 
	Seite 13: 
	Seite 14: 
	Seite 15: 
	Seite 16: 
	Seite 17: 
	Seite 18: 
	Seite 19: 
	Seite 20: 
	Seite 21: 
	Seite 22: 

	vorige 1: 
	Seite 2: 
	Seite 3: 
	Seite 4: 
	Seite 5: 
	Seite 6: 
	Seite 7: 
	Seite 8: 

	naechste 1: 
	Seite 2: 
	Seite 3: 
	Seite 4: 
	Seite 5: 
	Seite 6: 
	Seite 7: 
	Seite 8: 

	vorige 2: 
	Seite 9: 
	Seite 10: 

	naechste 2: 
	Seite 9: 
	Seite 10: 

	vorige 4: 
	Seite 11: 
	Seite 12: 

	naechste 4: 
	Seite 11: 
	Seite 12: 

	vorige 3: 
	Seite 13: 
	Seite 14: 

	naechste 3: 
	Seite 13: 
	Seite 14: 

	vorige 5: 
	Seite 15: 
	Seite 16: 

	naechste 5: 
	Seite 15: 
	Seite 16: 

	vorige 6: 
	Seite 17: 

	naechste 6: 
	Seite 17: 

	vorige 7: 
	Seite 18: 

	naechste 7: 
	Seite 18: 

	vorige 8: 
	Seite 20: 
	Seite 21: 
	Seite 22: 

	naechste 8: 
	Seite 20: 
	Seite 21: 
	Seite 22: 

	vorige 9: 
	Seite 23: 

	naechste 9: 
	Seite 23: 



